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राजीव गाँधी आजीविका संवर्धन अभियान 
(RASA)

के  अंतग�त हुए पोस्ट �ोजेक्ट �फल्ड सव� क� �व�ृत �रपोट�



सन 2020 म� को�वड-19 के दौरान और उसके बाद �ामीण तथा प्रवासी श्र�मक� के सामने सबसे बड़ी चुनौती केवल आय का
नुकसान नह� थी, ब�ल्क आजी�वका क� �नरंतरता का टूट जाना भी था। शहर� से गाँव लौटे अनेक प�रवार� के �लए �ानीय
स्तर पर पया�प्त रोजगार उपलब्ध नह� थे, �जससे उनक� आ�थ�क ���त पर गहरा प्रभाव पड़ा। एक ओर गरीबी, आजी�वका के
साधन� का अभाव और रोजगार के अवसर� क� कमी थी; ऐसे म� प्रवासी श्र�मक� के �लए यह समय अत्यंत चुनौतीपूण� बन
गया था। ऐसे समय म� यह स्पष्ट हुआ �क केवल नौकरी क� प्रतीक्षा करना पया�प्त समाधान नह� है, ब�ल्क �ानीय स्तर पर
स्वरोजगार और सूक्ष्म उद्य�मता को बढ़ावा देना भी उतना ही आवश्यक है।

इसी पृष्ठभू�म म� 20 अगस्त 2020 को राजीव आजी�वका संवध�न अ�भयान (RASA) प्रारंभ �कया गया। इस पहल का लक्ष्य
�ामीण और प्रवासी श्र�मक� को Aspiring Micro Entrepreneurs (AMEs) के रूप म� तैयार करना था। इसके तहत उन्ह�
प्र�शक्षण, माग�दश�न और �व�ीय संसाधन� तक पहँुच प्रदान क� गई। साथ ही �नरंतर सहयोग के माध्यम से उन्ह� अपने उद्यम
को �ा�पत और संचा�लत करने म� सहायता द� गई। इस प्र�क्रया का उ�ेश्य उन्ह� �ायी, सम्मानजनक और स्वावलंबी
आजी�वका क� �दशा म� सक्षम बनाना था।

RASA क� शुरुआत एक क�ठन समय म� हुई। उस समय रोज़गार का गहरा संकट था। लोग� के �लए उद्यम शुरू करना आसान
नह� था। स्वरोजगार केवल संसाधन� से संभव नह� होता, इसके �लए आत्म�व�ास और जो�खम लेने क� क्षमता जरूरी है।
साथ ही स्पष्ट सोच और �जम्मेदारी क� भावना भी आवश्यक होती है।

इसी कारण RASA ने सही व्य��य� क� पहचान पर जोर �दया। ऐसे लोग� को चुना गया �जनम� उद्यमी बनने क� पे्ररणा थी।
प्रारंभ म� 7 राज्य� के 22 �जल� को शा�मल �कया गया। लगभग 600 AMEs को जोड़ने का लक्ष्य रखा गया था। समय के
साथ काय�क्रम का �वस्तार लगातार बढ़ता गया। वत�मान म� यह 8 राज्य� और 30 �जल� तक पहँुच चुका है।

अब इस काय�क्रम के अंतग�त 1500 AMEs दज� ह�। यह वृ�� काय�क्रम क� प्रभावशीलता को दशा�ती है। भौगो�लक �वस्तार भी
स्पष्ट रूप से बढ़ा है। लाभा�थ�य� क� संख्या म� भी �नरंतर वृ�� हुई है। म�हला भागीदारी 45.4 प्र�तशत तक पहँुच चुक� है। यह
�ामीण उद्य�मता म� सकारात्मक बदलाव का संकेत है।

काय�क्रम क� एक प्रमुख �वशेषता इसका संर�चत चयन मॉडल था। इसके साथ एक स्पष्ट माग�दश�न ढांचा भी �वक�सत �कया
गया। �दल्ली ��त RGF/RGICS क� क� ��य ट�म ने इसक� रूपरेखा तैयार क�। इस ट�म ने पूरे काय�क्रम को �दशा और
�नगरानी प्रदान क�। इससे काया�न्वयन म� एकरूपता बनी रही।
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काय�क्रम क� संकल्पना �ी �वजय महाजन �ारा क� गई थी। इसके �क्रयान्वयन का नेतृत्व डॉ. राकेश मल्हो�ा ने �कया। इस
काय� म� �ी उजैर खान और सु�ी नारायणी गुप्ता का सहयोग रहा। प्र�शक्षण को मजबूत करने के �लए रा�ीय स्तर के �वशेष��
को जोड़ा गया। डॉ. द�पांकर रॉय और �ीमती रीता सेनगुप्ता ने प्र�शक्षण �दया। उन्ह�ने स्टाफ, म�टस� और AMEs को तैयार
करने म� महत्वपूण� भू�मका �नभाई।

RASA के अंतग�त प्रत्येक �जले म� �ानीय NGO पाट�नर जोड़े गए। इनक� संख्या कुल �मलाकर 25 से अ�धक थी। उनके
स्टाफ सदस्य� को म�टस� के रूप म� �च�न्हत �कया गया। यही म�टस� काय�क्रम के मुख्य एकंर बने। उन्ह�ने गाँव स्तर पर संभा�वत
AMEs क� पहचान क�। साथ ही संवाद, परामश� और �नरंतर फॉलोअप का काय� �कया।

इन म�टस� को डॉ. द�पांकर और रीता सेनगुप्ता �ारा प्र�श�क्षत �कया गया। प्र�शक्षण का उ�ेश्य केवल लाभाथ� चयन तक
सी�मत नह� था। इसम� उद्य�मता क्षमता और पे्ररणा को समझने पर भी जोर �दया गया। साथ ही व्यावसा�यक तैयारी का
आकलन भी �सखाया गया। इससे म�टस� क� भू�मका अ�धक प्रभावी बनी।

उद्य�मता के अनुभव के आधार पर एक महत्वपूण� मान्यता ली गई। माना गया �क पाँच म� से केवल एक व्य�� सफल होता है।
इसी आधार पर चयन प्र�क्रया तैयार क� गई। शुरुआती चरण म� प्रत्येक �जले से लगभग 125 संभा�वत AMEs क� पहचान क�
गई। इन्ह� एक व्यव��त मूल्यांकन प्र�क्रया से गुजारा गया। अंततः लगभग 25 सक्षम AMEs का चयन �कया गया।

यह प्र�क्रया संख्या के बजाय गुणव�ा पर क� ��त थी। इसका उ�ेश्य सही और पे्र�रत व्य��य� को आगे लाना था। म�टस� को
द�घ� सूची और शॉट��ल�स्ट�ग क� प्र�क्रया �सखाई गई। साथ ही उन्ह� डेटा संकलन और गूगल शीट्स का प्र�शक्षण �दया गया।
अचीवम�ट मो�टवेशन और काया�त्मक कौशल पर भी ध्यान �दया गया। इससे पूरी चयन प्र�क्रया अ�धक व्यव��त और
प�रणामकारी बनी।

AMEs चयन क� प्र�क्रया म� Need for Achievement (nAch) �स�ांत का महत्वपूण� उपयोग �कया गया। यह �स�ांत
डे�वड मैक्लेल�ड �ारा �वक�सत �कया गया था। इसके अनुसार सफल उद्य�मय� म� कुछ �वशेष गुण होते ह�। वे व्य��गत
�जम्मेदारी लेना पसंद करते ह�। साथ ही वे मध्यम स्तर का जो�खम उठाते ह�। ऐसे व्य�� अपने प्रयास� का प�रणाम जानना
चाहते ह�। वे क�ठन प�र���तय� म� भी �टके रहते ह�। नए तरीके अपनाने के �लए हमेशा तैयार रहते ह�। उनका दृ��कोण
भ�वष्य क� ओर क� ��त होता है। यही गुण उन्ह� अन्य लोग� से अलग बनाते ह�। RASA म� इस �स�ांत को व्यवहा�रक रूप �दया
गया। संभा�वत AMEs से उनके भ�वष्य के बारे म� पूछा गया। उनसे समझा गया �क वे छह महीने बाद कहाँ रहना चाहते ह�।
साथ ही यह भी जाना गया �क वे उस �दशा म� क्या प्रयास कर�गे।
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इस प्र�क्रया का उ�ेश्य केवल जरूरतमंद लोग� क� पहचान करना नह� था। इसका लक्ष्य पे्र�रत और सक्षम व्य��य� को चुनना
था। ऐसे लोग� को आगे लाया गया �जनम� उद्य�मता क� आंत�रक पे्ररणा थी। इससे चयन प्र�क्रया अ�धक प्रभावी और
प�रणामकारी बनी।

काय�क्रम के �वस्तार से इसक� �नरंतर प्रग�त स्पष्ट होती है। समय के साथ इसका भौगो�लक दायरा बढ़ता गया। प्रारं�भक चरण
म� प्र�त �जले सी�मत AMEs का चयन �कया गया। 2021 तक यह लक्ष्य बढ़कर लगभग 600 AMEs तक पहँुचा। अब वत�मान
म� कुल 30 �जल� म� 1500 AMEs दज� ह�।

�बहार और झारखण्ड RASA काय�क्रम के प्रमुख काय�के्षत्र के रूप म� उभरकर सामने आते ह�। �बहार म� 310 AMEs और
झारखण्ड म� 50 AMEs के साथ काय�क्रम क� मजबूत उप���त �दखाई देती है। दोन� राज्य� म� उद्यम� का प्रमुख झुकाव कम
�नवेश और त्व�रत आय देने वाली ग�त�व�धय� क� ओर है, जहाँ �कराना, पशुपालन, �सलाई और सब्जी उत्पादन जैसे �वकल्प
प्रमुख ह�। साथ ही, म�हला लाभा�थ�य� क� उल्लेखनीय भागीदारी यह दशा�ती है �क SHG नेटवक�  और सामुदा�यक संरचना
काय�क्रम के �क्रयान्वयन म� महत्वपूण� भू�मका �नभा रहे ह�।

इन दोन� राज्य� के चार �जल�—मुजफ्फरपुर, नवादा, गया और �ग�रडीह—2025-26 म� कुल 55 AMEs के �कए गए
मूल्यांकन अध्ययन से यह स्पष्ट हुआ �क अ�धकांश AMEs �कसी न �कसी रूप म� आजी�वका ग�त�व�धय� म� स�क्रय ह�। यहाँ
55 म� 40 सफल मामल� म� पूव� अनुभव, म�टर गाइड�स, प�रवार या SHG का सहयोग तथा बाजार क� समझ प्रमुख कारक
रहे। वह� 15 असफल या संघष�रत मामल� म� बाजार संपक�  क� कमी, सी�मत �व�ीय संसाधन, बीमारी, पा�रवा�रक दबाव,
पशुपालन म� जो�खम तथा पुनः शहर� क� ओर पलायन जैसी बाधाए ँसामने आईं। इसके बावजूद एक महत्वपूण� �नष्कष� यह
रहा �क अ�धकांश लाभा�थ�य� ने आजी�वका के प्रयास को जारी रखा, जो इस काय�क्रम क� प्रभावशीलता और �ा�यत्व को
दशा�ता है।

फ�ल्ड अध्ययन से यह स्पष्ट होता है �क �जन उद्यम� म� बाजार से जुड़ाव कमजोर रहा, उत्पाद के उ�चत मूल्य नह� �मल पाए,
�जनम� पे्ररणा क� कमी थी, या तकनीक� एवं �नरंतर माग�दश�न क� कमी रही, वहाँ उद्यम को �टकाए रखना क�ठन हुआ। कई
मामल� म� बीमारी, प्राकृ�तक जो�खम (जैसे पशुओं क� मृत्यु या बाढ़), पँूजी क� सी�मत उपलब्धता तथा प�रवार क�
�जम्मेदा�रय� ने भी व्यवसाय को प्रभा�वत �कया। �वशेष रूप से मशरूम उत्पादन, मुग� पालन या कुछ कृ�ष आधा�रत
ग�त�व�धय� म� लागत और �बक्र� मूल्य के असंतुलन के कारण उद्य�मय� को नुकसान उठाना पड़ा, �जससे कई लोग� को अपना
काय� आं�शक या पूण� रूप से बंद करना पड़ा।

हालाँ�क, इन चुनौ�तय� के बावजूद अ�धकांश AMEs ने दृढ़ता �दखाई और अपने आजी�वका प्रयास� को जारी रखा। इसी
�नरंतरता ने काय�क्रम म� �दखाई देने वाली सफलता क� प्रवृ��य� के �लए एक मजबूत आधार तैयार �कया।
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फ�ल्ड अध्ययन से जो सबसे महत्वपूण� श�� सामने आती है, वह AMEs क� आंत�रक पे्ररणा और लगातार प्रयास करने क�
क्षमता है। सी�मत संसाधन� और क�ठन प�र���तय� के बावजूद कई लाभा�थ�य� ने आदश� ���त क� प्रतीक्षा नह� क�, ब�ल्क
छोटे स्तर से शुरुआत क� और �नरंतर मेहनत से अपने उद्यम� को आगे बढ़ाया। उदाहरण के �लए, मुजफ्फरपुर के �ी मनोज
कुमार ने सी�मत भू�म और छोटे ऋण के साथ सब्जी उत्पादन शुरू �कया। शुरुआती चरण म� उन्ह� नुकसान और कम �बक्र�
जैसी समस्याओं का सामना करना पड़ा। प्र�शक्षण और म�टर सहयोग से उन्ह�ने धीरे-धीरे अपने काय� को ��र �कया। आज वे
सालाना ₹1 लाख से अ�धक कमा रहे ह�, जो दशा�ता है �क �नरंतर प्रयास और सही माग�दश�न अ�न��तता को ��रता म� बदल
सकते ह�।

एक अन्य महत्वपूण� सफलता कारक �नय�मत म�टर सहयोग और प्र�शक्षण रहा है। इससे AMEs को बेहतर �नण�य लेने और
अपने काय�-व्यवहार म� सुधार करने म� मदद �मली। कई लाभा�थ�य� ने शुरुआती चुनौ�तय� से �नपटने म� म�टस� क� भू�मका को
महत्वपूण� माना। मुजफ्फरपुर क� �ीमती अनीता देवी ने सी�मत �नवेश से ब्यूट� पाल�र शुरू �कया। �नय�मत म�टर संवाद और
प्र�शक्षण ने उन्ह� अपना उद्यम �ा�पत करने और उसे �ायी आय के �ोत म� बदलने म� सहायता क�।

प�रवार और समुदाय का सहयोग, �वशेष रूप से स्वयं सहायता समूह� (SHGs) के माध्यम से, उद्यम� क� सफलता म�
�नणा�यक रहा। कई मामल� म� छोटे ऋण और भावनात्मक समथ�न ने AMEs को पहला कदम उठाने म� मदद क�। मुजफ्फरपुर
क� �ीमती रीता देवी ने SHG सहयोग से अपने प�रवार के मौजूदा फन�चर व्यवसाय को मजबूत �कया। 

बाद म� यह काय� एक ऐसे उद्यम म� �वक�सत हुआ, �जसम� कई लोग� को रोजगार भी �मला। यह दशा�ता है �क उद्यम क� वृ��
अक्सर केवल व्य��गत प्रयास नह�, ब�ल्क सामू�हक सहयोग का प�रणाम होती है।

म�हला उद्य�मय� क� अ�धक भागीदारी और उनक� दृढ़ता काय�क्रम क� एक उल्लेखनीय ताकत रही है। कई म�हलाए ँक�ठन
प�र���तय� म� भी अपने प�रवार क� प्रमुख आय-सहयोगी बन�। नवादा क� �ीमती �र�कू देवी ने अपने प�त क� बीमारी और
आ�थ�क दबाव के बावजूद छोटे व्यवसाय को जारी रखा। लगातार प्रयास� से उन्ह�ने अपने प�रवार को संभाला और
आजी�वका को बनाए रखा।

इसी प्रकार, मुजफ्फरपुर क� �ीमती �करण कुमारी ने मधुमक्खी पालन का सफल उद्यम खड़ा �कया। इससे उन्ह� अ�� आय
प्राप्त हुई और �ानीय स्तर पर रोजगार के अवसर भी बने। यह म�हला-नेतृत्व वाले उद्यम� क� प�रवत�नकारी क्षमता को स्पष्ट
रूप से दशा�ता है।

एक और महत्वपूण� सफलता कारक �ानीय मांग और उपलब्ध कौशल के अनुरूप उद्यम� का चयन रहा। �कराना दुकान,
�सलाई, पशुपालन और छोटे सेवा-आधा�रत काय� म� अ�धक �नरंतरता �दखाई द�, क्य��क ये ग�त�व�धयाँ �ानीय जरूरत� से
सीधे जुड़ी थ�। नवादा क� �ीमती मालती देवी ने आटा चक्क� �ा�पत कर न केवल ��र आय का �ोत बनाया, ब�ल्क अपने
प�रवार क� समग्र आ�थ�क ���त को भी मजबूत �कया। इसम� प�रवार के कई सदस्य� का योगदान भी जुड़ा रहा।

मूल्यांकन से यह भी स्पष्ट होता है �क सीखने क� इ�ा और नए प्रयोग करने क� क्षमता ने कई AMEs को आगे बढ़ाया। कई
लाभाथ� पहले प्रयास म� सफल नह� हुए, ले�कन उन्ह�ने प�र���तय� के अनुसार अपना काय� बदला और अ�धक व्यवहा�रक
�वकल्प अपनाए। गया/औरंगाबाद क� �ीमती रूबी कुमारी ने बकरी पालन और मशरूम उत्पादन म� असफलता के बाद नस�री
�वकास क� ओर रुख �कया। आज वे सालाना ₹4 लाख तक कमा रही ह�। उनक� या�ा यह �दखाती है �क लचीलापन और
बाजार क� वास्त�वकता के अनुसार �दशा बदलने क� क्षमता उद्य�मता म� अत्यंत महत्वपूण� है।

�जन AMEs को म�टर का �नय�मत माग�दश�न �मला, प�रवार या स्वयं सहायता समूह (SHG) का सहयोग प्राप्त हुआ, और
�जन्ह�ने �ानीय मांग को समझते हुए अपने उद्यम को ढाला, वहाँ उल्लेखनीय सफलता देखने को �मली। क�ठन प�र���तय�
के बावजूद इन उद्य�मय� ने अपने प्रयास जारी रखे और धीरे-धीरे अपने काम को ��रता द�।

�कराना, पशुपालन, �सलाई, मधुमक्खी पालन, डेयरी तथा छोटे व्यापार जैसे उद्यम� म� अपेक्षाकृत अ�धक ��रता और आय
क� �नरंतरता बनी रही। कई मामल� म� यह भी देखा गया �क प्रारं�भक छोटे �नवेश से शुरू हुए काय� समय के साथ �नय�मत
आय के �ोत बन गए। कुछ उद्य�मय� ने न केवल अपना ऋण चुकाया, ब�ल्क अपने व्यवसाय का �वस्तार भी �कया और
�ानीय स्तर पर रोजगार के अवसर भी उत्पन्न �कए। 
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RASA का अनुभव यह स्पष्ट रूप से दशा�ता है �क जहाँ एक ओर नौक�रय� के अवसर सी�मत ह� और हर व्य�क्त तुरंत
स्वरोजगार शुरू करने म� सक्षम नह� होता, वह� सही पहचान, पे्ररणा, प्र�शक्षण और �नरंतर ह�डहो�ल्ड�ग के माध्यम से उद्य�मता
क� भावना �वक�सत क� जा सकती है। यह पहल इस बात को �ा�पत करती है �क केवल आ�थ�क सहायता पया�प्त नह�
होती, ब��क व्यवहार म� बदलाव, आत्म�व�ास का �नमा�ण, बाजार क� समझ और �नरंतर माग�दश�न ही �कसी उद्यम को �ायी
बना सकते ह�।

आगे क� �दशा म� RASA को केवल उद्यम शुरू कराने तक सी�मत नह� रहना चा�हए, ब��क उन्ह� द�घ�का�लक रूप से �टकाऊ
बनाने पर अ�धक ध्यान देना आवश्यक है। इसके �लए मजबूत बाजार संपक� , �नय�मत उद्यम �वकास सहयोग, जो�खम प्रबंधन
क� समझ, �ड�जटल एवं ई-कॉमस� से जुड़ी क्षमताओं का �वकास, �वत्तीय साक्षरता तथा उद्यम-�वशेष तकनीक� सहायता को
सुदृढ़ करना होगा।

य�द इन पहलुओं पर व्यव��त और �नरंतर काय� �कया जाए, तो RASA छोटे स्तर के आजी�वका प्रयास� को �ायी,
सम्मानजनक और आय-सृजन करने वाले सशक्त �ामीण उद्यम� म� प�रव�त�त करने क� क्षमता रखता है।

इन्ह� सीख� और अनुभव� को ज़मीनी स्तर पर समझने और काय�क्रम के प्रभाव का आकलन करने के उ�ेश्य से �बहार और
झारखण्ड म� एक �वस्तृत फ�ल्ड अध्ययन �कया गया। इस अध्ययन के माध्यम से यह जानने का प्रयास �कया गया �क �व�भन्न
के्ष�� म� AMEs �कस प्रकार अपने उद्यम� को संचा�लत कर रहे ह�, उन्ह� �कन अवसर� और चुनौ�तय� का सामना करना पड़ रहा
है, और इन प्रयास� के माध्यम से वे �कस प्रकार सफल और �ायी आजी�वका क� �दशा म� आगे बढ़ रहे ह�।

राजीव गाँधी आजी�वका संवध�न अ�भयान के अंतग�त हमारी ट�म ने अगस्त 2025 और �फर फ़रवरी – माच� 2026 के दौरान
कुल दो चरण� म� �बहार एवं झारखण्ड राज्य� के कुछ �च�न्हत �जले �जनमे मुजफ्फरपुर, नवादा और गया शा�मल थे एवं
झारखण्ड के �ग�रडीह �जले म� जाकर कुल 55 AME से मुलाक़ात हुई। �जसमे लोकल सहयोगी सं�ान� का पूण� सहयोग
�मला।

दरअसल ये फ�ल्ड स्टडी का उ�ेश्य उन कुछ प�रवार� से �मलना था �जनके घर के मुख्य सदस्य कोरोना महामारी के तुरंत बाद
हुए भारी पलायन के कारण अचानक शहर छोड़कर अपने गांव� म� आने को मजबूर हुए। ऐसी दशा म� जब एकदम उन प�रवार�
पर रोजी रोट� का संकट उत्पन्न हुआ तो RASA ने देश भर म� कई राज्य� म� �जनमे �बहार, ओ�डशा, उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश,
राज�ान, महाराष्ट्र आ�द अनेक राज्य� म� अपने लोकल गैर सरकारी संगठन� क� ट�म के सहयोग से ऐसे प�रवार� को
स्वरोजगार से पे्र�रत करने और जरुरी साधन� से जोड़ने के �लए एक �मशन चलाया जो�क 2 से लेकर 3 वष� तक एक योजना
के माध्यम से उनसे जुड़ा रहा और उनका मनोबल बढाने का �नरंतर काम करता रहा। 

इस �मशन मे सीधे तौर पर कोई आ�थ�क मदद तो नह� द� गयी ले�कन सही जानकारी और जुड़ाव देने का सफल काय� �कया
और लोकल स्तर पर ही सुलभ साधन से जोड़ने म� एक महत्वपूण� भू�मका �नभाई। लगातार प्र�शक्षण काय�क्रम हुए और
व्य�क्तगत काउन्स�ल�ग का प्रबन्धन भी �कया गया। �जसके फलस्वरूप ये प�रवार न केवल स्वयं का रोजगार शुरू कर पाए
ब��क अनेक आज भी अपने उस शुरू �कये गए स्व रोजगार के साथ जीवन �नवा�ह कर रहे है।

इन्ही सब काय� का एक जमीनी आंकलन करने के उ�ेश्य से �जन लगभग 250 प�रवार� तक ये �मशन जुड़ा उनमे से लगभग
55 प�रवार� से �मलकर इस प्रोजेक्ट क� सफलता – असफलता को समझने के �लए फ�ल्ड स्टडी क� गयी। �जसमे गाँव गाँव
जाकर उस समय जो भी उपलब्ध प�रवार �मले उनसे �मला गया और उनके साथ समय �बताकर उनक� कहानी को समझने
का प्रयास हुआ। 

कोरोना के एकदम बाद �जन्दगी पर आई आफत से लेकर �फर RASA के साथ जुड़ने से लेकर और आज तक उनक� �जन्दगी
म� क्या प�रवत�न आये, कौन सा उद्योग उन्ह�ने तब शुरू �कया, कैसे �कया, आ�थ�क साधन कैसे जुटाए और इस पूरे प्रयोजन म�
RASA क� भू�मका को वो �कस रूप म� देखते है। और आज उनके �ारा उस समय शुरू हुआ काय� �कस दशा म� है।

इन सब �वषय� को ध्यान म� रखकर ये पूरी स्टडी सफलता पूव�क क� गयी। �जसमे जो कुल स�पल हमको �मले इसम� सफल
और सफल दोन� ही �ेणी म� हम� लोग �मले ले�कन संतोष क� बात ये है �क ज्यादातर लोग आज भी अपने उस उद्यम को कर
रहे है। कुछ लोग आगे भी बढे है। 
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हाँ – हमारे स�पल म� कुल 55 म� 25% से लेकर 30% तक लोग ऐसे �मले जो बीच म� ही अपने काम को रोक �दए या �कसी
वजह से छोड़ने को मजबूर हुए जैसे बीमारी या शहर जाकर �फर से अपने पुराने काम पर लग जाना। बहुत कम ऐसे लग �मले
�जन्ह�ने परेशान होकर या धंधा नह� चलने क� वजह से अपने काम को छोड़ा। 

ले�कन एक उदाहरण के तौर पर मशरूम का काम �जन्ह�ने शुरू �कया उन लोग� म� जरुर ये बात साफ़ थी �क �नराश होकर
और नुक्सान झेलकर उन्ह�ने अपना काम बंद �कया क्य��क लागत क� तुलना म� बाजार मूल्य बहुत कम और अ�ायी होना
उनके �लए संकट बन गया। 

बाक� ज्यादातर AME �जनमे दुकानदार, ब्यूट� पाल�र, टेल�र�ग, को�च�ग, पशु पालन, खेती, राज�मस्�ी जैसे अनेक काय� म�
संलंग लोग आज भी काम कर पा रहे है जो�क एक अ�ा संकेत समझा जा सकता है। 

हाँ एक बात जो जरुर �च�तन योग्य है �क जानकारी का अभाव, शहर से दूर, मामूली संसाधन और धन के साथ उद्योग से हम
बहुत बड़ी सफलता क� अपे�ा नह� रख सकते। ये उद्योग केवल रोज क� जरुरत और बस चार चला भर सकने लायक ही
मदद कर पाते है। 

इस�लए कुछ प�रवार� म� ये भी देखने को �मला �क प�त के �ारा कोरोना म� काम गाँव शुरू �कया ले�कन बाद म� प�त दोबारा
शहर चले गए ले�कन उस काम को उसक� पत्नी ने करना जारी रखा जो�क एक एक अ�� सोच को दशा�ता है। इन प�रवार� ने
माना �क ये घर म� दूकान या लघु काम कुछ अ�त�रक्त आ�थ�क  राहत दे पाता है ले�कन घर और ब�� क� बड़ी जरूरत� के
�लए प�त को �फर से बाहर जाकर काम करना ही पड़ रहा है। 

इन सबके अ�त�रक्त जो मुख्य �ब�दु उभरकर सामने आये जो�क असफल होने या सफल होने क� राह म� सबसे बड़े संकट बने
रहते है। क्य��क जो लोग आज भी अपने उद्योग को कर पा रहे है समस्याओं क� कमी वहां भी नह� है। चँू�क घर का अन्य
सदस्य कह� और काम कर रहा है तो जसी तैसे वो अपने उद्यम को बनाये रखने म� सफल है। �जन AME से �मलना हुआ उनसे
बातचीत के आधार पर कुछ �ब�दु सपष्ट �नकल करे आये �जनको �क सं�ान म� �लया जाना बहुत जरुरी है। 

क्य��क इस स्टडी का पहलु �सफ�  AME क� वा�स्त�वक दशा भर जानना नह� था। ब�ल्क �कन चुनौ�तय� को भी समझना था
जो �ामीण प�रवेश म� �कसी भी प�रवार को स्वरोजगार करने म� बाधा बनती है। ता�क वो सुझाव भी �लए जा सके �जनको
भ�वष्य म� ऐसे �कसी भी प्रयास को करते हुए ध्यान म� रखा जाए और ज्यादा मजबूत कदम उठाये जाए।

55 स�पल AME से �मलकर जो समझ आया उस आधार पर हम ये कह सकते है �क गरीब भारत जो�क �वशेषकर गाँव म�
रहता है और शहर जाकर अपने प�रवार के लालन पालन के �लए मजबूरी म� जाकर काम करता है। ले�कन जैसे ही शहर म�
कोई समस्या उनके सामने आती है। �जसमे मंहगाई, समय पर सैलरी नह� आना या कम सैलरी आना, लम्बी बीमारी लग जाना
जैसे अनेक कारण आना मुख्य है। जो�क एकदम शहर से गाँव वा�पस आने के �लए उसे मजबूत कर देता है। ऐसे म� प�रवार
पर बहुत बोझ बढ़ जाता है। 

यानी कुल �मलाकर हालात बहुत �वषम बन जाते है। जो भी लोग अपना उद्यग करने का प्रयास कर रहे है या करने के बाद
अपने काम को बंद करने को मजबूर हो जाता है। ऐसे ही कुछ कारण हमने �च�न्हत �कये है जो�क �नम्न�ल�खत है:- 

बाजार एवं प्र�तस्पधा� से जुड़ी चुनौ�तयाँ

�ामीण �े�� म� उत्पाद� क� �ब�� सी�मत रही तथा �ानीय बाजार म� प्र�तस्पधा� अ�धक होने के कारण उत्पाद� को उ�चत मूल्य
नह� �मल पाया। प�रणामस्वरूप लाभा�थ�य� को उनक� लागत के अनुपात म� आय प्राप्त नह� हुई, �जससे उनका मनोबल
लगातार �गरता गया।

छोटे स्तर (Low Scale) पर संचालन

अ�धकांश AME बहुत छोटे स्तर पर काय� कर रहे थे, �जससे न तो वे थोक म� उत्पादन कर पाए और न ही लागत को संतु�लत
कर सके। छोटे पैमाने के कारण प्र�त यू�नट लागत अ�धक रही और मुनाफा सी�मत या शून्य हो गया।
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पशुपालन म� जो�खम एवं हा�न

बकरी एवं मुग� पालन जैसे काय� म� बीमारी लगना एक बड़ी समस्या बनकर सामने आई। बार-बार पशुओं के बीमार पड़ने या
मरने से सीधा आ�थ�क नुकसान हुआ, �जससे व्यवसाय �टकाऊ नह� रह पाया।

�व�ीय संसाधन� क� कमी एवं ऋण दबाव

अ�धकांश लाभा�थ�य� ने Self Help Group (SHG) के माध्यम से 10,000 से 50,000 रुपये तक का ऋण �लया था।
व्यवसाय से अपे�क्षत आय न होने के कारण:

ऋण क� समय पर अदायगी म� क�ठनाई हुई 
ब्याज एवं �कस्त� का दबाव बढ़ता गया 
आ�थ�क ���त और कमजोर हो गई 

सी�मत बाजार एवं अ�धक लागत

�ाम स्तर पर मांग सी�मत होने तथा प�रवहन एवं अन्य लागत� अ�धक होने के कारण उत्पाद� क� खपत कम रही। इससे
व्यवसाय का �वस्तार संभव नह� हो सका और लाभ के बजाय घाटा बढ़ता गया।

सामा�जक-आ�थ�क ���त का प्रभाव

लाभा�थ�य� क� पा�रवा�रक एवं आ�थ�क ���त पहले से ही कमजोर थी। ऐसे म� लगातार नुकसान झेलने के बाद उनके पास
व्यवसाय को जारी रखने के �लए पया�प्त पंूजी या जो�खम उठाने क� क्षमता नह� बची।

समग्र �नष्कष�

उपरोक्त सभी तथ्य� के आधार पर यह �नष्कष� �नकलता है �क AME लाभा�थ�य� म� काय� करने क� इ�ा, प्रारं�भक प्रयास एवं
आत्म�नभ�र बनने का उत्साह तो था, परंतु:

उ�चत बाजार संपक�  (Market Linkage) 
व्यवसाय �वस्तार हेतु माग�दश�न 
जो�खम प्रबंधन (�वशेषकर पशुपालन म�) 
और सतत �व�ीय सहयोग 

जैसे अनेक कारण है �जन पर योजनाबद्ध ढंग से काम �कये जाने क� जरुरत है। हमारे लोग उद्यम करना चाहते है और मेहनत
म� भी को कोर कसर नह� छोड़ते है। ले�कन अ�न��त संसाधन और बेहद सी�मत मा�क�ट �ल�क उनके मनोबल को तोड़ता है।
साथ साथ �नय�मत प्र�शक्षण क� अनुपलब्धता भी एक वजह उन्ह� आगे बढ़ने से रोकती है। बहुत सारी सरकारी योजनाये भी
उन तक नह� पहँुच रही। 

आज के इस �वषम आ�थ�क दौर म� �बजनेस इन्क्यूबेशन एक सबसे बड़ी �डमांड है। यानी लगातर हैण्डहो�ल्ड�ग �मलना बहुत
जरुरी है। क्य��क बाजार लगातार बदलती धुरी है ऐसे म� कम संसाधन और अ�नय�मत माग�दश�न सबसे कमजोर कड़ी बन
जाता है। 

आज के इस ऑनलाइन इ कॉमस� के युग म� अपार स�ावनाये है ऐसे म� हमारे �ामीण भी इसका लाभ ले सकते है। पर ये
�फल्ड अभी एकदम खाली है। या बहुत ना के बराबर लोग ही यहाँ आये है। 

कहने का अथ� यही है �क �नय�मत सपोट� �दया जाना इन सभी AME को �मलने पर बेहतर प�रणाम हम देख सकते है। 
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1 �ी मनोज कुमार सब्जी खेती

2 �ी राकेश शाह सब्जी खेती व लीची बाग

3 �ीमती �करण कुमारी मधुमक्खी पालन

4 �ीमती रीता देवी फन�चर व्यवसाय

5 �ीमती सुगंधी देवी बकरी पालन

6 �ीमती मीना कुमारी �कराना दुकान

7 �ीमती अनीता देवी ब्यूट� पाल�र व कॉस्मे�टक

8 �ीमती सुलेखा देवी मधुमक्खी पालन

9 �ी ह�रलाल प्रसाद मवेशी पालन

10 �ी नन्द �कशोर प्रसाद शौचालय �नमा�ण

11 �ीमती सो�नया देवी राशन दुकान

12 �ीमती मालती देवी आटा चक्क�

13 �ीमती रेनू देवी �सलाई काय�

14 �ीमती सुषमा देवी हलवाई दुकान

15 �ीमती सा�व�ी देवी �सलाई काय�

16 �ीमती जासो देवी साइबर कैफे (बेटे �ारा)

17 �ीमती रेशमा देवी �बजली दुकान

18 �ीमती �र�कू देवी चूड़ी व �ंृगार सामान �ब��

19 �ीमती संजू कुमारी राशन दुकान

20 �ीमती मु�ी देवी �सलाई काय�

21 �ीमती सोनी कुमारी �सलाई स�टर व ब्यूट� पाल�र

प्रथम चरण म� �जन AME का  इंटर�ू �लया गया उनका �ववरण �नम्न�ल�खत है
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22 �ीमती शां�त देवी मशरूम उत्पादन

23 �ीमती मीना मशरूम उत्पादन (अब बंद)

24 �ी मनोज प्रसाद ढाबा व फास्ट फूड

25 सु�ी गुलशन परवीन मुग� पालन

26 सु�ी रा�बया खातून राशन दुकान

27 �ीमती रूबी कुमारी नस�री (पौध उत्पादन)

28 �ीमती अनीता कुमारी डेयरी (गाय पालन)

29 �ी उदय शंकर प्रसाद लेमन �ास खेती

30 �ी शमशाद प��ट�ग काय�

31 �ीमती ल�लया देवी राशन दुकान

32 �ीमती गीता देवी �सलाई व सूअर पालन

33 �ीमती ममता देवी सरकारी काय�/बागवानी

34 �ी �वनोद तुडडू बकरी पालन

35 उत्तरा देवी राशन दुकान

36 स�वता कुमारी �ूशन/बकरी पालन

37 �ी वजीर दास ऑग��नक खेती

38 �ीमती कंचन देवी बकरी पालन

39 स�वता देवी गाय पालन

40 सीमा �सलाई काय�

प्रथम चरण म� �जन AME का  इंटर�ू �लया गया उनका �ववरण �नम्न�ल�खत है
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दुसरे चरण म� �मले AME का �ववरण (फ़रवरी – माच� 2026)

·    संगीता कुमारी – मशरूम उत्पादन, गया
·    नूतन कुमारी – मुग� पालन, गया
·    रणजीत कुमार – पपीता खेती, गया
·    रंजन शमा� – दरवाजा/�खड़क� �नमा�ण
·    त��ी देवी – बकरी पालन
·    �नम�ला कुमारी – बकरी पालन
·    कौशलेन्द्र कुमार – �कराना दुकान
·    कंुदन कुमार – राज�मस्�ी
·    इंदु कुमारी – मुग� पालन
·    अ�मत कुमार – मशरूम पालन
·    लक्ष्मी देवी – कृ�ष काय�, �ग�रडीह
·    �शलवंती – �सलाई काय�
·    चमेली देवी – कृ�ष काय�
·    सीमा हाड़ी – दुकान
·    बुधनी देवी – टेल�र�ग
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प�र�शष्ट: सूक्ष्म उद्य�मता संवध�न (Aspiring Micro Entrepreneur-AME) के ABCDEFGH

सूक्ष्म उद्य�मता संवध�न म� चार प्रमुख घटक होते ह� –

(1) संवध�न सं�ा – इस मामले म� राजीव गांधी फाउंडेशन (RGF), जो अपने काय�क�ा� के माध्यम से काय� करता है। RGF ने
प्रत्येक �जले म� ऐसे गैर-सरकारी संगठन� (NGOs) क� पहचान क�, �जनके पास सूक्ष्म उद्यम� को बढ़ावा देने का कुछ अनुभव
था। इसके बाद उनसे ऐसे कम�चारी क� पहचान करने को कहा गया, �जनके पास आवश्यक कौशल हो और साथ ही उच्च
उपल�� क� पे्ररणा (n-Ach) भी हो। इस व्य�� को AMEs के �लए म�टर के रूप म� प्र�श�क्षत �कया गया।

(2) म�टर – जो सामान्यतः �कसी �ानीय NGO का उच्च प्र�श�क्षत कम�चारी होता है। इनम� उच्च उपल�� क� पे्ररणा (n-Ach)
होना आवश्यक है। ऐसे व्य�� क� पहचान RGF के कम�चा�रय� �ारा 15 �मनट क� बातचीत पर आधा�रत मनो�मतीय
मूल्यांकन (psychometric scoring) के माध्यम से क� जाती है। इसके बाद इन्ह� AMEs के म�टर के रूप म� प्र�श�क्षत �कया
जाता है।

(3) प्र�शक्षक-उद्यमी (Trainer-Entrepreneur) – वह उद्यमी जो �कसी �नकटवत� कस्बे म� पहले से ही एक उद्यम चला
रहा हो और उसी ग�त�व�ध म� संभा�वत नए उद्यमी (start-up) को प्र�शक्षण देने के �लए तैयार हो, ले�कन अपने स्वयं के के्षत्र/
कस्बे से �भन्न �ान पर।

(4) आकांक्षी सूक्ष्म उद्यमी (AME) – वह व्य�� �जसम� उच्च उपल�� क� पे्ररणा (n-Ach) होनी चा�हए।

इस प्र��या म� आठ चरण होते ह�।
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चरण इस चरण का मुख्य उ�ेश्य उपकरण/ काय�वाही

A
उपल��-पे्र�रत व्य�क्तय� (आकांक्षी
सूक्ष्म उद्यमी—AMEs) का चयन एवं
ग�त�व�ध क� पहचान

ऐसे व्य�क्तय� क� पहचान क� जाती है �जनम� उच्च उपल�� क� पे्ररणा (n-
Ach) हो, �जसके �लए 15 �मनट क� बातचीत पर आधा�रत मनो�मतीय
मूल्यांकन (psychometric scoring) का उपयोग �कया जाता है। चयन
दर अ�धकतम 20% (अथा�त् 5 म� से 1) रखी जाती है। यह काय� संबं�धत
�जले के म�टर �ारा �कया जाना है।

ग�त�व�ध क� पहचान चय�नत �ान म� �कए गए बाज़ार सव�क्षण के आधार
पर क� जाएगी, अतः यह AME के अपने �ान पर ही क� जानी चा�हए।

B
सभी ग�त�व�धय� के �लए सामान्य
व्यावसा�यक कौशल

वी�डयो और PPT के माध्यम से व्याख्यान �दए जाएगें, जो ऑनलाइन भी
हो सकते ह�। इसम� खरीद, भंडारण (स्टॉक प्रबंधन), लेखांकन, �बक्र� एवं
�ाहक संबंध, तथा संचालन प्रबंधन शा�मल ह�गे। प्रारं�भक प्र�शक्षण के
बाद, म�टर �ारा आवश्यकतानुसार मा�सक दौर� के दौरान इन �वषय� पर
आगे माग�दश�न प्रदान �कया जाएगा।

C
चय�नत ग�त�व�ध से संबं�धत �व�शष्ट
दक्षताए ँ– जैसे वे���ग क� दुकान,
ब्यूट� पाल�र

इन दक्षताओं को उसी ग�त�व�ध म� काय�रत �कसी �ा�पत उद्यम म� काम
करके सव�त्तम रूप से सीखा जा सकता है। म�टर को ऐसे इ�ुक
प्र�शक्षक-उद्यमी क� पहचान करने म� सहायता करनी चा�हए। यह संभव
नह� है �क चय�नत �ान पर काय�रत कोई उद्यमी संभा�वत प्र�तस्पध� को
प्र�शक्षण देने के �लए सहमत हो। इस�लए �नकटवत� कस्बे म� ऐसे
प्र�शक्षक-उद्यमी क� तलाश करना उपयुक्त है, जो पया�प्त रूप से �ा�पत
हो और नए प्र�तस्पध� से स्वयं को असुर�क्षत महसूस न करे।

D
�ड�जटल सक्षमता – अपने स्माट�
मोबाइल फोन का उपयोग

वी�डयो और PPT के माध्यम से व्याख्यान �दए जाएगें, जो RGF मी�डया
लैब ट�म के साथ ऑनलाइन भी आयो�जत �कए जा सकते ह�। इसम� PAN,
GST और उद्यम (Udyam) पंजीकरण के �लए आवेदन करना, ब�क खाता
खोलना और संचा�लत करना, कचे्च माल/इनपुट का ऑड�र देना, भुगतान
करना और प्राप्त करना, वेबसाइट पर उत्पाद एवं सेवाओं का प्रदश�न
करना, पोस्टर बनाना, तथा इंस्टा�ाम और यू�ूब जैसे प्लेटफॉम� का
उपयोग शा�मल होगा।

E
उद्यम योजना 
(Enterprise Planning)

इस चरण म� म�टर क� सहायता से AME एक उद्यम योजना तैयार करता है,
�जसम� यह स्पष्ट �कया जाता है �क कौन-से उत्पाद/सेवाए ँ�न�म�त या
व्यापा�रत क� जाएगँी तथा प्र�त माह प्रस्ता�वत उत्पादन/क्षमता क्या होगी।
साथ ही, इन उत्पाद�/सेवाओं के �वक्रय मूल्य �नधा��रत �कए जाते ह�,
�जससे प्र�त माह कुल आय का अनुमान लगाया जा सके।

इसके प�ात प�रवत�नीय लागत� (प्र�त इकाई कचे्च माल और श्रम लागत,
�जन्ह� मा�सक इकाइय� से गुणा �कया जाता है) तथा मा�सक ��र लागत�
जैसे �कराया, �बजली और वेतन को घटाकर प्र�त माह शुद्ध लाभ क�
गणना क� जाती है। यह भी देखा जाता है �क यह लाभ पया�प्त है या नह�। 

साथ ही यह सु�न��त �कया जाता है �क GST का समु�चत प्रावधान �कया
गया है। कचे्च माल के �ोत तथा श्र�मक� क� पहचान भी इसी चरण म� क�
जाती है।
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चरण इस चरण का मुख्य उ�ेश्य उपकरण/ काय�वाही

F
�व�ीय व्यव�ा 
(Financial Arrangement)

आवश्यक पंूजी क� मा�ा का आकलन उपयु�क्त उद्यम योजना के �हस्से के
रूप म� �कया जाएगा। पंूजीगत लागत के घटक� म� मशीनरी एवं उपकरण,
फन�चर एवं भंडारण, तथा �बजली/पानी के कनेक्शन शा�मल ह�, यह
मानते हुए �क भवन �कराए पर �लया गया है।

इसके प�ात काय�शील पंूजी क� गणना क� जाएगी, �जसम� क�ा माल/
इनपुट, मजदूरी, �कराया तथा व्य�क्तगत �नकासी (drawings) को प्र�त
माह के आधार पर लेकर तीन महीन� के �लए गुणा �कया जाएगा। इस कुल
रा�श क� अ��म व्यव�ा करना आवश्यक है।

इस पंूजी के �ोत� म� स्वयं क� बचत, प�रवार एवं �म�� से सहायता, स्वयं
सहायता समूह (SHG) से ऋण, माइ�ोफाइन�स सं�ान (MFI) से ऋण,
ब�क ऋण तथा �कसी �वशेष सरकारी योजना से अनुदान शा�मल हो सकते
ह�।

G
प्रारंभ – संचालन क� शुरुआत 
(Get Going – Start
Operations)

यह महत्वपूण� चरण होता है—जब दुकान/काय�शाला का उ�ाटन �कया
जाता है, पहला �ाहक सेवा प्राप्त करता है या पहला उत्पाद बेचा जाता है।
हालां�क, प्रारं�भक चरण केवल पहले �दन या पहले महीने तक सी�मत नह�
होता; इसे �ा�पत और ��र होने म� सामान्यतः लगभग एक वष� का समय
लग सकता है। य�द शुरुआती कुछ महीन� म� अपे�क्षत ��रता न �मले, तो
�च��तत होने क� आवश्यकता नह� है।

H
�नरंतर माग�दश�न 
(Hand-holding Ongoing)

यह अत्यंत महत्वपूण� चरण है, �जसम� म�टर मा�सक दौर� के दौरान सभी
संचालन और लेखा-व्यव�ा क� व्यव��त समीक्षा करते हुए माग�दश�न
प्रदान करता है। य�द लाभप्रदता प्राप्त नह� हुई है, तो इसके कारण� का
�व�ेषण �कया जाता है—क्या �ब�� कम है या लागत अ�धक है? य�द
लागत अ�धक है, तो यह देखा जाता है �क वे प्र�त इकाई प�रवत�नीय लागत
ह� या ��र लागत। आवश्यकतानुसार सुधारात्मक कदम� क� योजना बनाई
जाती है। य�द पहले से कोई काय�योजना बनाई गई थी, तो यह भी देखा
जाता है �क उसे लागू �कया गया या नह�; य�द नह�, तो क्य� नह�; और य�द
लागू �कया गया, तो अपे�क्षत प�रणाम क्य� नह� �मले।

इन मा�सक दौर� के बीच, AME �कसी भी �व�शष्ट समस्या के समाधान के
�लए म�टर से फोन पर संपक�  कर सकता है। सहायता लेना एक सकारात्मक
प्र��या है।

AME अपने ग�त�व�ध-�वशेष प्र�शक्षक-उद्यमी से भी माग�दश�न प्राप्त कर
सकता है। सहायता प्राप्त करना सदैव उपयोगी होता है।
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